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O cluster da Industria Automovel em Portugal

Cadeia de valor do setor automovel

Fornecedores e Acessorios

Fabricantes de componentes
Transformacao e Acessorios

Outros fornecedores (eg. produtos intermédios,
equipamentos, moldes, etc.)

Construtores

Construtores de veiculos
automoéveis - Original
Equipment
Manufacturers (OEM)

Distribuicao
e Retalho

Distribuicao grossista e
pontos de venda de
veiculos automoveis

(e.g. “stands”)

Aftermarket

Servicos associados a
ciclo de vida apods-venda
do automovel (eg.
reparagao, pegas, etc.)

AssociacOes de empresas, entidades de transferéncia de conhecimento, instituicbes de ensino superior e centros de investigacdo e centros
de formacao profissional

Fileira industrial: “Cluster da Indastria Automovel”
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O cluster da Industria Automovel em Portugal

Construtores
Portugal
5 fabricas + de 5.000
ativas trabalhadores

Portugal ocupa a 152 posicao
E do ranking europeu, com um
peso reduzido no total da

producao, cerca de 0,7%.

1 Estimativa Mobinov

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Distribuicao Regional
(Dados de 2016)

PSA Peugeot Citroén Caetano Bus
49.465 unidades *— 385 unidades
Mitsubishi Fuso Trucks Toyota Caetano

6.682 unidades e 1.823 unidades

Volkswagen Autoeuropa

85.126 unidades

Volume de Produgdo/ ano
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O cluster da Industria Automovel em Portugal

Fornecedores e acessorios

2%

(Producao de carrogarias,
reboques e semi-reboques)

Outros fornecedores o—

474 empresas

(Contribuicao relevante do setor
dos moldes metalicos)

Fonte: SABI; AFIA; CEFAMOL; Analise Deloitte
1 Dados apresentados apenas para o universo de empresas identificaveis individualmente

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Fornecedores
e acessorios

(Volume de Negdcios 2016,
% do Total 1)

Fabricantes de componentes
Cerca de 400 empresas

Volume de Negdcios 2016, % do Total !
Componentes elétric. eletron. e
de automacgao
Chassis - 12%
Pneus - 9%,

Assentos (estruturas e - .
revestimentos) 8%

Componentes plastico/borracha - 8%
Componentes metalicos 8%
Motor e transmissao 6%
Sistemas diversos . 5%
(seguranca, fechaduras, iluminagdo, consolas, etc.)

Téxtil, fibras e couro l 3%

Outros componentes I 20/,

Componentes em vidro e fibra
de vidro y
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa

Impacto direto do cluster da Indistria Automoével (mais de 900 empresas)

VOLUME DE NEGOCIOS significativo

Crescente geracao de RIQUEZA
(VAB)

Cariz fortemente EXPORTADOR

Elevado peso no INVESTIMENTO
do setor transformador

Contribuicao para a criacao

de EMPREGO de qualidade

Lincluindo impacto indireto na restante economia

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Impacto total !

Quase 10,5 MC

(volume de negdcios em 2016)
equivalente a 5,6% no PIB nacional

3.165 M€

(VAB em 2016)
16% do VAB da industria transformadora

~98% 20%

das exportacoes de bens
transacionaveis de
Portugal em 2016

do Volume de negoécios
é exportado

18%

do investimento da indistria transformadora
portuguesa em 2016

+72.000 trabalhadores

(2016)

27% dos empregos gerados na inddstria
transformadora nos altimos 5 anos

~ 4,800 M€

de riqueza anual criada
equivalente a

2,6% do PIB nacional

(VAB em 2016)

~130.000

trabalhadores

(2016)
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa
Valor acrescentado e exportacoes

Exportacoes

Valor acrescentado
(em Milhées de €)

(VAB, em Milhées de €)

+27,9% TCMA +16% TCMA
12-16 12-16
 +6.,4% | - +3,8%
2 970 3.165 >0 10.250 ol °
2762 234 | 0168 2526
2.475 2.562 m 2 2.931 +8.2 % 8.836 8.658 : +6,3 %
m 2.695 ! 2.207 v
2.140 ’ 7.619
6.472 6.546 6.914
O e +o’70/° rrrrrrr g/'/é: I + 2’60/0 ,,,,,,,,
2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
. Construtores  Fornecedores e —o— VAB Cluster —o— PIB . Construtores  Fornecedores e —o— Exportagdes —0— Exportagdes
acessorios Ind. Automével Nacional acessorios Cluster Ind. Nacionais de
(precos (real - Automoével Bens
constantes - indice (indice 2012) (Indice 2012)
Indice 2012) 2012)
Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; Analise Deloitte
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa
Investimento

- . . Investimento médio

Formacao Bruta de Capital Fixo or embresa

(FBCF a pregos correntes, em Milhbes de €) P p -~ . .
370 a 400 empresas, nao incluindo
moldes e outras nao identificaveis

+349/ TCMA (Milhares de euros)
(o]

1.246

5 1.177
500 500 528 | 82| - +6,1 % 955
52 |

40 N 33 528
451 467 475
. +13,3 %
.
/ 2012 2013 2014 2015 2016
— ———— ®-

Investimentos produtivos no setor tém
o seu funcionamento pleno em média

2012 2013 2014 2015 2016 ao final de 2 anos.

B Construtores Fornecedores e —8— FBCF cluster —0— FBCF industria . - _
acessorios automadvel transformadora FaEE S {] AR || TS DEEER

Fonte: AFIA; SABI; INE; Analise Deloitte
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa

Emprego

Evolugao favoravel do emprego do Cluster Automovel

(N° de Empregados)

+8.221 (27%)

5 ﬁ ﬁ | Cluster Automével
2012-2016 | +29.996
. Industria
' transformadora

Acesso a formacao profissional continua

Fonte: INE; Eurostat

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

64%

Fabricacdo automovel e outros
equipamentos de transporte
(CAE 29/30)

40%
Portugal

Elevado grau de qualificacao

(% de altamente qualificados, encarregados, chefes de equipa e quadros)

2015

21%

Fabricacdao automovel e outros
equipamentos de transporte
(CAE 29/30)

19%
Industria
transformadora

Remuneracao acima da média

(Custo com pessoal médio por trabalhador em Portugal)

2015

22.450€ 1

Automovel

17.220€ a0

Restante indUstria
transformadora

! Custo com pessoal médio por trabalhador em Portugal

Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa

Emprego
Produtividade aparente em Portugal Produtividade aparente do setor automovel na
(VAB por trabalhador - Euros) Europa (CAE 29) (VAB por trabalhador - 2015)
10 20 30
41.726 43.435
_— (2016)
Alemanha Austria
122 111 103
16°
28.692
22.577 Portugal :
42
o
2012 2013 2014 2015 /295\ 27°
Portugal Ind. Transformadora ——Cluster @/ @ Valores de 2014 | Valor de
Portug_al_ cNaIcuIado a partir
Roménia Lituania Bulgaria e e <
N ) 17 17 11 eliminados da ané_li_se por
Fonte: Eurostat; AFIA; SABI; INE; Analise Deloitte falta de comparabilidade
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Um cluster estratégico para a economia Portuguesa
Impacto no tecido empresarial e sociedade - externalidades

Exigéncia da Induastria Automovel

Multiplicidade e normas especificas

de qualidade, ambiente e seguranca associadas
ao setor (+40 normas ISO/veiculo)

Constante inovacao e lancamento de novos produtos
(e.g. 44 novos modelos/ ano nos EUA)

Intenso investimento em I&D e incorporacgao tecnologica
(maior investidor privado em I&D na Europa +€50 mil milhdes
e um dos maiores precursores do advento da Industria 4.0)

Cadeia de abastecimento alargada, complexa e interligada
(+30.000 pecas por automoével e 80% do seu valor acrescentado
vem dos fornecedores de componentes)

Exigente processo de qualificacao de fornecedores

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Impacto no tecido empresarial

@) i

Qualidade Qualificacao RH Inovacdo

)

Competitividade Sustentabilidade

Impacto na sociedade

)

Qualidade Projecao
de Vida internacional

®

Rede de
conhecimento Infraestruturas
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Perspetivas de crescimento em Portugal
Investimento dos construtores

Mitsubishi

Fuso Trucks PSA Mangualde

Arranque da
producao do

Primeiro camiao
100% elétrico

eCanter K9
(2019) (2018)
Volkswagen Caetano Bus
Autoeuropa Reforgo de
Producdo do novo 80
T Roc Trabalhadores
200mil
Veiculos/ano
no total
(2018)

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Evolucao da Producao de Veiculos Automaoveis
(Unidades)

300.000

177.000
163.561 ;54016 161.509 156.626 143.096

2012 2013 2014 2015 2016 2017e 2020p

Fonte: ACAP; Estimativa 2017 Mobinov; Previsdo 2020 Mobinov e analise Deloitte

O caminho até 2020 serd marcado por uma aceleracao
na producao de veiculos automoveis em Portugal,
sendo que a perspetiva é que os construtores mais do
que dupliquem o nimero de unidades produzidas
anualmente.
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Perspetivas de crescimento em Portugal
Perspetiva para 2020

VAB
(Milhdes de €) TCMA
16-20
+6,1%
4.010
[ 485 |
3.165
234 —esss——
2.931 3525
2016 2020
Exportacoes
16-20
13.637
1.991 NN
8.259 9.515
2016 2020

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Legenda:
- Construtores Fornecedores e Acessorios
FBCF
(MilhGes de €) TCMA
16-20
+4,9%
810 | +4,9%
670 125 |
[ 99 |
571 685
2016 2020
Emprego
(Unidades) TCMA
16-20
80.672

72.866

]
5.358 —E— 7.600

67.508 73.072
2016 2020
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A transformacao da Industria Automovel e seu impacto no cluster
Drivers de mudanca

Dinamica dos mercados

(mercados consumidores e produtores)

Indastria 4.0

(processo)

Novos Conceitos de Mobilidade

(produto)

Crescimento de Espanha e Marrocos
como paises construtores

Crescimento APAC como consumidor

Entrada de construtores asiaticos na
Europa

“Efeito Trump” / protecionismo

Fonte: Analise Deloitte

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Potencialidades das novas tecnologias
Necessidade de novas competéncias

Disrupcao de processos e modelos de
negdcio
Entrada de novos fornecedores

Reducdo de veiculos/ volumes
Novos materiais e componentes
Necessidade de I&D

Entrada de novos fornecedores

Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal 21



A transformacao da Industria Automovel e seu impacto no cluster

Principais tendéncias

Perspetiva dos principais fornecedores mundiais de componentes (Tier 1)

Tendéncias com maior impacto
no seu negocio

Deloitte.

Automotive
Supplier Survey
2016

Fonte: Deloitte Automotive Supplier Survey 2016

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Materiais mais
leves e resistentes

IndUstria 4.0

Veiculos autonomos

Mobilidade partilhada/
Mobilidade como servico

Veiculo elétrico/ hibrido

Aumento da conetividade de
veiculos

#1

@
®

Classificacao
#2 #3

00
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A transformacao da Industria Automovel e seu impacto no cluster

Principais tendéncias

Perspetiva dos principais fornecedores mundiais de componentes (Tier 1)

Principais prioridades

Deloitte.

Automotive
Supplier Survey
2016

Fonte: Deloitte Automotive Supplier Survey 2016

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Prioridade #1

Prioridade #2

Prioridade #3

Aumentar investimento I&D para lancar componentes de
nova geracao

Desenvolver novos modelos de negdcio (e.g. servitizacdo)
Desenvolver solucdes de produto multiconstrutor

Criar incubadoras para inovacao transformacional

Efetuar aquisicOes para acesso a novas capacidades

Desenvolver relagcao com novos parceiros

Melhorar processos e diminuir custos

Atrair, desenvolver e reter talento

Acrescentar leque de clientes (e.g. cliente final, outras industrias)
Desenvolver capacidades organizacionais

Desinvestir em negocios de menor potencial

Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal 20
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Eixos de desenvolvimento do cluster em Portugal
Prioridades ao nivel de politica e gestao do cluster

Eixos de desenvolvimento estratégico

Adaptacao as tendéncias

et do setor
relevante com I:serldo nun*(lj
impacto setor em grande

alargado no pais transformacao

Subida na cadeia de valor

Maior Penetracao no
Mercado Externo

Aposta na INOVACAO e

GLOBALIZAGAO Captagdo de Investimento
Estrangeiro

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A. Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal 22



Eixos de desenvolvimento do cluster em Portugal
AcoOes a desenvolver em linha com as prioridades definidas

Fomentar o investimento Atuar na competitividade e Promover a cooperacao
na capacitacao e inovacao constrangimentos de contexto entre todos os stakeholders
com influéncia na indastria

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A. Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal
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Eixos de desenvolvimento do cluster em Portugal
AcoOes a desenvolver em linha com as prioridades definidas

5

Promover a cooperacao

Fomentar o investimento Atuar na competitividade e
. . - . entre todos os stakeholders
na capacitacao e inovacao constrangimentos de contexto : N - e -
com influéncia na industria
« Adequacao do novo quadro de fundos « Direcionamento do ensino as « Cooperacgao entre empresas do cluster
estruturais para o periodo 2020-2027 necessidades da industria _ _ L
3s reais necessidades do cluster « Relacionamento entre investigacao e
« Requalificacdo de RH negdcio
» Solugoes de financiamento privado: N N _ 5 _
« Captacao e retencao de talento « Disrupcao e o desenvolvimento
« Melhor percecao do risco qualificado tecnoldgico
« Adequacao ao ciclo de retornos da « Qualificacao de gestores « Diplomacia econdmica

indUstria automovel .
« Manutencao de quadro legal e
administrativo propicio

« Reducao dos custos de contexto

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A. Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal 24



Eixos de desenvolvimento do cluster em Portugal
Mobilizacao do cluster Automovel em Portugal

MOBINOV :: Automotive Cluster
PORTUGAL

Mobilizacao do Cluster Automovel em Portugal

Hub de dinamizacao de iniciativas de Processo continuo
impacto e promocgao da cooperacao de desenvolvimento
entre os diferentes stakeholders do cluster

Associacoes Setoriais
e Mobinov

© ©

PROMOGAO PROMOCAO DA ARTICULAGAO DE REPOSITORIO DE SENSIBILIZACAO E MONITORIZACAO DA
INTERNACIONAL COOPERAGCAO INICIATIVAS CONHECIMENTO DIVULGACAO EVOLUGAO DO SETOR

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A. Mobinov | Estudo do Cluster da IndUstria Automdvel em Portugal 25
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